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ค าน า 
 

  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว  ได้ค านึงถึงภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับของทางราชการ   
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร
แต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงายในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองมะแซว  ต่อไป 
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บทที่ ๑ 
 

บทน า 
๑. หลักการและเหตุผล 

 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดหนองมะแซว  เรื่อง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ลงวันที่   9  ธันวาคม 2545 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อน
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติ
ตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ ราชการ ให้
ใช้วิธีการฝึกอบรมให้ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง หากองค์การบริหารส่วนต าบลมี
ความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละแห่งก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบล หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชน เพ่ือเพ่ิมความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว จึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลกร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕64 – ๒๕๖6 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว ในการ
ปฎิบัติงานราชการ และบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

  ๑) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับ
การพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ  ในการปฏิบัติงาน 
  ๓) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้มี
การศึกษาต่อ หรือเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ 
  ๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับ
การสัมมนา หรือศึกษาดูงาน และเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ ข้อคิดเห็นเพื่อมาพัฒนางานในองค์กร 
  ๔) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล มี
คุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือใช้เป็นหลักการ และแนวทางยึดถือปฏิบัติ เป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต บริการประชาชนด้วยความเสมอภาค มีอัธยาศัยไมตรี โดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก 
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๒ 
 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

  คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนอง   
มะแซว  เห็นสมควรให้จัดท าแผนการพัฒนา โดยมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๑) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 
  ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตร อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรอืตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ดังนี้ 
   (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
   (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
   (๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร 
   (๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด า เนินการ
ร่วมกับ ก.อบต.  หรือหน่วยงานอ่ืนโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม ดังนี้ 
   (๑) การปฐมนิเทศ 
   (๒) การฝึกอบรม 

(๓) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   (๔) การศึกษาหรือดูงาน 
   (๕) การส่งเสริมการศึกษาให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
   (๖) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาสม 
   (๗) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลท่าข้าม ต้องจัดสรร 

งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาอย่างชัดเจน โดยค านึงความประหยัด  
คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ๔.๑ การเตรียมการและวางแผน 
  ๑) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น   ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา
แต่ละคนสมควรได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ  
  ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 ๔.๒ การด าเนินการพัฒนา 
  ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา จากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านี้มาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา 
  ๒) วิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนว
ทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเอง หรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น  
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๕. การติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว  ได้ปฎิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
อ านาจเจริญ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่   
9  ธันวาคม 2545   ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
  ๑) ผู้บังคับบัญชาต้องติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่าน
การประเมินแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
  ๒) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
บทที่  ๒ 

 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว ได้
พิจารณา และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผู้บริหาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ  ดังนี้ 
  ๑. นักบริหารงานท้องถิ่น   ( ปลัด อบต.) 
  ๒. นักบริหารงานท้องถิ่น  (รองปลัด อบต.) 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ประกอบด้วย 
๑) หัวหน้าส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานทั่วไป) 
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นักทรัพยากรบุคคล 
๕) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖) เจ้าพนักงานธุรการ 2 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
7)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
8)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
10) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
11) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้างทั่วไป   
12)  คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานขับรถบรรทุกน้ า) 
13) คนงานทั่วไป (นักการภารโรง) 
14)  คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน) 
15)  คนงานทั่วไป  (ปฎิบัติงานบันทึกข้อมูล) 
16)  คนงานทั่วไป  (ปฏิบัติงานขับรถยนต์)  
17)  คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานส่งเสริมการเกษตร) 

กองคลัง ประกอบด้วย 
๑) ผู้อ านวยกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
๒) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๓) นักวิชาการพัสดุ 
๔) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๕) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
6)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
7)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
8)  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
พนักงานจ้างทั่วไป 



8) คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานเบิกจ่ายเงิน)   
5 

 
กองช่าง  ประกอบด้วย 

๑) ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง) 
๒) นายช่างโยธา 2 อัตรา 
3)  นายช่างไฟฟ้า 

  พนักงานจ้างตามภารกิจ  ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 
4)  ผู้ช่วยนายช่างผังเมือง 
พนักงานจ้างทั่วไป 
5)  คนงานทั่วไป  (ปฏิบัติงานซ่อมแซมไฟฟ้า) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ประกอบด้วย 
๑)  ผู้อ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) 
๒)  นักวิชาการศึกษา 
๓)  ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ  ประเภทผู้มีทักษะ 
4)  ผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างทั่วไป 
5)  คนงานทั่วไป  (ผู้ดูแลเด็ก) 
6)  คนงานทั่วไป  (ผู้ดูแลเด็ก) 
7)  คนงานทั่วไป  (ผู้ดูแลเด็ก) 

      กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   ประกอบด้วย 
1) ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
2) นักวิชาการสาธารณสุข 
พนักงานจ้างทั่วไป  
3) คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานสาธารณสุขชุมชน) 
4) คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานขับรถพยาบาลฉุกเฉินเบื้องต้น) 
5) คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานขับรถขยะ) 
6) คนงานทั่วไป (ปฏิบัติงานธุรการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
1) เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน  
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



6 
การวิเคราะห์บุคลากร 

 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
          การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 

 

                                                                                                               
                        จุดแข็ง                    จุดอ่อน   

1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้   อบต.   1. มีความรู้ไม่เพียงพอกับภารกิจของ  อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย 20-52  ปี  เป็นวัยท างาน  2. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน  3. มีภาระหนี้สิน 
       ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง        4. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึง 

4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม                        กฎระเบียบกับการทุจริตของราชการ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้      

         

                                                                                                 
        โอกาส                                                                              ข้อจ ากัด 

      1.  มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน   1.  ส่วนมากมีเงินเดือน/ ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่พอ 
           ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างาน         2.  ระดับความรู้ไม่พอกับความยากของงาน 
           ได้ง่าย                                                      3.  พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 

2. มีความจริงใจในการพัฒนา  อบต.                       4.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ 
       อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                                        ปัญหาเศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ             5.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
       การท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 

                                                                                                                              
 จุดแข็ง       จุดอ่อน                                                  

                            
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่           1.  ขาดความกระตือรือร้น 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้                  2.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว     3.  ขาดบคุลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                              4.  พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสาย    
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                     งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น                  

            การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                 เกษตร  ช่าง  สิ่งแวดล้อม  นิติกร      
      6.   มีระบบบริหารงานบุคคล                                 5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน  
                                                                               บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
             6.  ข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ส าหรับใช้ อ้างอิงและ 
               ปฏิบัติไม่ครบถ้วน 
 

                                                                                 
        โอกาส                                                                   ข้อจ ากัด 

1.  ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                        1.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก  
        2.     มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                          ความสัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การ 
        3.     บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต                       ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม     
                 อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                      ญาติพ่ีน้อง    
                 ของประชาชนได้ดี                                    2.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน    
         4.    บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
                 ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                         หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ   
                                                                               ขององค์การบริหารส่วนต าบล       
                                                                             3.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  

จ านวนประชากร   และภารกิจ 
                                                                                    
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

8 



 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 
 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว  จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด     โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอน
(ย้าย) และประเมินผลเพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว  ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
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นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากบัดูแล 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
เขา้ใจงานท่ีท า 

สัง่การ/ก าหนดรายละเอียด 

ควบคุมตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม
ระเบียบ 

รายงานนายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

น 

ท างานตามค าสัง่ 
ฝึกฝนพฒันาดว้ยตนเอง
ยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 
 

   

 

 

ประเมินผล 



 
 
 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี 2566  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว  จะมีความก้าวหน้า
มั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน 
และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่“ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

     นายกองคก์ารบริหาร
ส่วนต าบล 

ผูบ้ริหารหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากบัดูแล
สนบัสนุน 

ผูป้ฏิบติังานมีความรู้
เขา้ใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนบัสนุน 

ใหค้วามเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพฒันาตนเอง
สนองยทุธศาสตร์ได ้

สัง่การ ติดตามตรวจสอบ 

ใหค้วามเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอตัราก าลงั 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว  อ าเภอเมือง  จังหวัดอ านาจเจริญ 

 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ 

งบประมาณ 

ลักษณะการฝึกอบรม 
2564 2565 2566 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น (จ านวน

คน) 
(จ านวน

คน) 
(จ านวน

คน) 
1. หลักสตูรการสัมมนา/ประชุม 

เชิงปฏิบัติการคณะผู้บริหาร 
เพื่อพัฒนาความรู้ / วิสยัทัศน์
ในการบริหารงานของคณะ
ผู้บริหาร 

คณะผู้บริหาร อบต.หนองมะ
แซว 

4 4 4 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

 / 

2. หลักสตูรการสัมมนา/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

เพื่อพัฒนาความรู้ / วิสยัทัศน์
ในการปฏิบัติงานของสมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

สมาชิกสภา อบต.หนองมะแซว 24 24 24 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

 / 

3. หลักสตูรการสัมมนา/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการหัวหนา้ส่วนราชการ 

เพื่อพัฒนาความรู้ / วิสยัทัศน์
ในการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนราชการ 

หัวหน้าส่วนราชการ 
อบต.หนองมะแซว 

7 7 7 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

 / 

4. หลักสตูรการสัมมนา/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการบุคลากรใน
ส านักงานปลัด อบต. 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้  
ทักษะ  ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลส านักงาน
ปลัด อบต.หนองมะแซว 

15 15 15 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

 / 

5. หลักสตูรการสัมมนา/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการบุคลากรในกองคลัง 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้  
ทักษะ  ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล และ
ลูกจ้างประจ า  กองคลัง 
อบต.หนองมะแซว 

8 8 8 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

 / 

6. หลักสตูรการสัมมนา/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการบุคลากรในกองช่าง 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้  
ทักษะ  ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล และ
ลูกจ้างประจ า  กองช่าง 
อบต.หนองมะแซว 

5 5 6 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

 / 

7. หลักสตูรการสัมมนา/ประชุม 
เชิงปฏิบัติการบุคลากรในกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้  
ทักษะ  ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล  
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม  อบต.หนองมะแซว 

5 5 5 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

 / 

ที ่ โครงการ / หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ งบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 



2564 2565 2566 
อบต. 

ด าเนินการเอง 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอื่น (จ านวน

คน) 
(จ านวน

คน) 
(จ านวน

คน) 
8. หลักสตูรการสัมมนา/ประชุม 

เชิงปฏิบัติการบุคลากรในกอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้  
ทักษะ  ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล  
ในกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  อบต.หนองมะแซว 

4 4 4 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

 / 

9. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ในระดับปรญิญาตร ี

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหม้ีความสามารถ
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

3 3 3 -  / 

10. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่
ในระดับปรญิญาโท 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรใหม้ีความสามารถ
ยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

1 1 1 -  / 

11. การประชุมประจ าเดือนบุคลากร
ในหน่วยงาน 

เพื่อซักซ้อมการปฏิบัติงานและ
แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
เดือนละ 1 ครั้ง 

40 40 40 - /  

12. หลักสตูรการอบรมส าหรับ
พนักงานจ้าง 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้  
ทักษะ  ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

พนักงานจ้าง อบต.หนองมะแซว 15 15 15 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

 / 

13. โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานคณะ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง 

เพื่อให้พนักงานได้มีความรู้  
ทักษะ  ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.
พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

62 62 62 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

/  

14. โครงการพัฒนามาตรฐานทาง
คุณธรรมและจรยิธรรม 

เพื่อพัฒนาเสรมิสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมของบุคลากร 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

38 38 38 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย 

/  

15. การประเมินผลการปฏิบตัิงาน พิจารณาเลือ่นขั้นเงินเดือน  
ค่าตอบแทน ผลการปฎิบัติงาน 
ประจ าปี เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความกระตือรือร้นในการ
ปฏิบัติงาน และเพือ่สร้างขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 

38 38 38 - /  
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
1.  มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็นประจ าทุกปี  โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมี

หลักเกณฑ์ท่ัวไป ดังนี้ 
   1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย  ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบ หรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็น

ต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
1.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

และนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  3  ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ีกฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
 
 
 
  



 
การติดตามผล 
 

  ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการฝึกอบรมตามหลักสูตร ประกอบกับความเห็นของหน่วยตรวจราชการ , หนังสือร้องเรียนต่าง ๆ, และ
ผลกระทบหรือเสียงสะท้อนกลับมาท่ีองค์กร 

บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองมะแซว สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบาง
ต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุดบุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 


