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                                                    คำนำ 
  เหตุการณ์ความเสี ่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจาก
สาเหตุต่าง ๆ  การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตทั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
พนักงานและผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็น
วาระเร่งด่วนของรัฐบาลการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่
ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต
มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไม่ใช่
การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองมะแซว เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที ่มีบทบาท  
ในการขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปัญหาการทุจริตภาครัฐตามคำสั่ง
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ที่กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ มุ่งเน้นการสร้าง
ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง 
เพื่อสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กรขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซ่ึงเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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------------------------------------------- 
 
ที่มาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง 
     องค์การบริหารส่วนตำบลหนองมะแซว ได้ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 256๖ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 
4 การบัญชี การรายงานและการตรวจสอบ   
  มาตรา 79  ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  
         กระทรวงการคลังกำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของ รัฐ  พ.ศ. 2562        
 - มาตรฐาน 
  ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและ
ต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย   
                  ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงและทบทวนแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอและ  
 - หลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ
เสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้กำกับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
  การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความสำคัญ                 
ต่อการดำเนินงานในการบรรลุเป้าหมายขององค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย 
แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร ซึ่งอาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่คิด หรือปัญหา อุปสรรคที่มี
ผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุว ัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการนำ
กระบวนการบริหารความเสี ่ยงมาใช้ เพื่อช่วยป้องกันหรือควบคุมความเสียหายในการดำเนินงานที่
อาจจะเกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการประเมินความเสี่ยง และการกำหนดมาตรการในการ
บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินงานขององค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหารความเสียงเป็นกระบวนการที่คณะกรรมการ
ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องทำความเข้าใจและให้ความสำคัญเพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรภารกิจตามนโยบาย และ
เป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
 
 
 



1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงระดับองคก์ร 
 1. เพื่อลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

        2. เพื่อกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี ่ยงและมีการติดตามประเมิน  
อย่างต่อเนื่อง 

             3. เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
ในการบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

              4. เพื่อให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
สามารถบริหารจัดการความเสี ่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกันการพิจารณาความเสี่ยงการ
กำหนดประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ดังนี้  
   - พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณประจำปี 256๖              
เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการจัดการแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

            - ระบบงานสำคัญที่สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กร
ชุมชน ซ่ึงเป็นงานตามภารกิจหลัก 
                      - ประเด็นที่มีความเสี ่ยงเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องดำเนินการต่อเนื ่องใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
         กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 256๖ 
ประกอบด้วยประเด็นความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงระยะเวลา
ดำเนินการและหน่วยงานที่รับผิด 
2. การบริหารจัดการความเส่ียงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
                 การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้อง
ประเมินความเสี ่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั ้งและแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี ่ยงไว้ก่อนเริ่ม
ปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็น
ส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เก่ียวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision  
ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทวน  post-decision  
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                    กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค ์กร ตามมาตรฐาน coso 2013 
(committee of sponsoring organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน coso เป็นมาตรฐานที่ได้รับการ
ยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน  coso 2013 ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม ( control environment)  
                      หลักการที่ 1  องค์กรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
                      หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 
                      หลักการที่ 3  คระกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 
                      หลักการที่ 4  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
                      หลักการที่ 5  องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 



  องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
                      หลักการที่ 6  กำหนดเป้าหมายชัดเจน 
                      หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างคลอบคลุม 
                      หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
                      หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
            องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities)  
                      หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
                      หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
                      หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
           องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (information and communication) 
                      หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
                      หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไป
ได้ 
                      หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ
ควบคุมภายใน 

                 องค์ประกอบที่  5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(monitoring Activities) 
                        หลักการที่ 16   ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                        หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ
เหมาะสมทั้งนี ้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง present&  
Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกดิการทุจริต 
         องค์ประกอบหร ือปัจจัยที ่นำไปสู ่การทุจริตประกอบด้วย pressure/Incentive 
sinvci’dffyo  หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบ
ต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือ การหา
เหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฏีสามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle) 
5. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต 
                 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองมะแซว จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
                     5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะ
หน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
                          5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
                         5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
   



   การพิจารณาอนุมัติ   อนุญาต 
 

   การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
 

 การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
 

 6. ข้ันตอนการประเมนิความเส่ียงการทุจริต มี 9 ข้ันตอน ดงันี้ 
        1. การระบุความเสี่ยง  
              2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
                 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
               4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
               5. แผนบริหารความเสี่ยง 
                6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
               7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
                8. การจัดทำการรายงานการบริหารความเสี่ยง 
                9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ  พ.ศ. 256๖ 
 ขั้นตอนที่ 1  การระบุความเสี่ยง Risk Identficati 
             1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุญาต 
                 2. ความเสี่ยงความทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
                3. ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 

               
 ข้ันตอนที่ 1 ตารางระบคุวามเส่ียงการทุจริต (know factor และ Unknow factor) 
 ตารางระบุความเสี่ยง 
              
            โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต 

                  ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

   know factor 
  ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

    Unknow factor 
  ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 

 การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์
ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของอบต. ไปใช้ในกิจกรรมของ
ตนเองนอกเหนือจากงานของ อบต. บ่อยครั้งซึ่ง
ต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับมี

  
 



การเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่า
ความเป็นจริง 
การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคล
นั้นได้ผลประโยชน์จากองค์กร 

 
 

การทำธุรกิจส่วนตัว 
 เจ้าหน้าที่เก่ียวข้องกับกระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้างทำสัญญาซ้ือของจากร้านหรือบริษัทของ
ครอบครัวตนเองหรือบริษัทที่ตนเองมีหุ้นส่วนอยู่ 

 
 

การทำงานพิเศษ 
 การที่เจ้าหน้าที่ไม่ทำงานที่ได้รับมอบหมายจาก
เทศบาลอย่างเต็มที่แต่เอเวลาไปรับงานพิเศษ
อ่ืนๆที่อยู่เหนืออำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
จากหน่วยงาน 

 
 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและ
ครุภัณฑท์ี่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือ
ชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อสาธารณะ 
เช่นการปิดประกาศการจัดซ้ือจัดจ้างหรือ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 
 

 
 ข้ันตอนที่ 2   การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
         วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 
               สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ 
              สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการควบคุมดูแล 
               สถานะสีส้ม: เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเก่ียวข้องหลาย
คน หลายหน่วยงานภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้าม
หน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 
              สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่
ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 
 ตารางการวิเคราะห์ความเส่ียง 
                  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สีเขียว สีเหลือง   สีส้ม  
การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 

 
   



-นำรถยนต์ของ อบต. ไปใช้ในกิจกรรมของตนเองนอกเหนือจากงาน
ของ อบต. บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่กลับ
มีการเบิกค่าน้ำมันเชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 
การรับผลประโยชน์ต่าง ๆ หรือรับสินบน 
-การรับของขวัญจากบุคคลอ่ืนเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้ผลประโยชน์
จากองค์กร 

 
   

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จดัซ้ือจัดจ้าง
ให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น                    
การปิดประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

 
   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน  

  
 

 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /เลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนำไปสู่การ
เอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

   
 

-กรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย   
 

  

-การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มีจุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
และพวกพ้อง แต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น การล๊อคสเปค หรือการ
กำหนด 

 
 

  

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ 
เช่น ค่าล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 

 
   

 
                                ข้ันตอนที่ 3 ระดับความเส่ียง 
      ตารางระดับความเส่ียง 
 
          โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต    ระดับ

ความจำเป็น 
ของการ
ระวัง 

ระดับ 
ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

   ค่าความเส่ียง 
รวมจำเป็น xรุนแรง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของ อบต. ไปใช้ในกิจกรรม
ของตนเองนอกเหนือจากงานของ อบต. 
บ่อยครั้งซึ่งต้องรับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมัน

   



ด้วยตนเองแต่กลับมีการเบิกค่าน้ำมัน
เชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความเป็นจริง 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ
และครุภัณฑท์ี่จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้างต่อ
สาธารณะ เช่น การปิดประกาศการจัดซ้ือ
จัดจ้าง หรือการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ล่าช้า 

   

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น ปลอม
ลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับเงิน  

   

มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/สินน้ำใจ /
เลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนำไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

   

-กรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือจัดจ้าง
มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   

-การตั้งใจในการจัดทำ TOR ที่มี
จุดประสงค์เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและ
พวกพ้องแต่องค์กรเสียประโยชน์ เช่น 
การล๊อคสเปค หรือการกำหนด 

   

-เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบังข้อมูลและเบิก
เงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่า
พาหนะ ค่าที่พัก 

   

 
   ข้ันตอนที่ 4 การประเมนิการควบคุมการเส่ียง 
        องค์การบริหารส่วนตำบลหนองมะแซว ได้นำค่าความเสี่ยงรวม (ความจำเป็นxความรุนแรง)  จาก
ตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ใน
ระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์
คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น  3 ระดับ  คือ 
 ระดับดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 
องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน 
           ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งทีย่ังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 



            ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพิ ่มเกิดจากรายจ่าย มี
ผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ       
 
    ตารางการประเมินการควบคุมการเส่ียง 
              
 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 
คุณภาพการ 

จัดการ 

 ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ค่าความ

เส่ียงระดับ
ต่ำ 

ค่าความเส่ียง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเส่ียง
ระดับสูง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการเพื่อ
ประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต ์ของ อบต. ไปใช ้ใน
กิจกรรมของตนเองนอกเหนือจาก
งานของ อบต. บ่อยครั ้งซึ ่งต้อง
รับผิดชอบจ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเอง
แต ่ กล ั บม ี ก าร เบ ิ กค ่ าน ้ ำ มัน
เชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่าความ
เป็นจริง 

 
 

 
  

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของวัสดุและครุภัณฑ์ที่จดัซ้ือจัด
จ้างให้พวกพ้องได้เปรียบหรือชนะ
การประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ต่อสาธารณะ เช่น การปิดประกาศ
การจัดซื ้อจัดจ้าง หรือเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารล่าช้า 

  
 

  

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอมแปลง
เอกสารการเบิกจ่ายเงิน เช่น 
ปลอมลายมือ แก้ไขใบสำคัญรับ
เงิน  

  
  

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะนำไปสู่
การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

  
  

-กรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดซ้ือ
จัดจ้างมีส่วนได้ส่วนเสีย 

  
  



 
                 ข้ันตอนที่ 5  แผนบริหารความเส่ียง 
                      กรณีที่หน่วยงานทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่  4 ไม่พบว่าความ
เสี ่ยงอยู ่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู ่ในระดับต่ำ หรือ 
ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 
           ตารางแผนบริหารความเส่ียงในเชิงเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริต 
 

ที่ รูปแบบ พฤติการณค์วามเส่ียงการ
ทุจริต 

มาตรการป้องกนัความเส่ียงผลประโยชน์ทับซ้อน 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต  
ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกัน 
-กำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

2 ความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดีความชอบ
การแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการ
ทางวินัย เป็นต้น 

-จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบกฎหมาย หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้
เก่ียวกับวินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น 
ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่า
เช่าที่พัก  

- จัดกิจกรรมฝึกอบรม ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับระเบียบกฎหมายหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้องและกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับวินัยพนักงาน
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

 
 
             ข้ันตอนที่ 6   การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
          ตารางการจดัรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
 

ที่ มาตรการป้องกนัความเส่ียง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ความเส่ียงการ
ทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

1 - จัดกิจกรรมอบรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให้
ความรู้เก่ียวกับวินัยพนักงาน

ความไม่โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล เช่น การ
ประเมินความดี ความชอบ 
การแต่งตั้งโยกย้าย การ
ดำเนินการทางวินัย 

/    



ส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 

 
 
 
 

ที่ มาตรการป้องกนัความเส่ียง 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

โอกาส/ 
ความเส่ียงการทุจริต 

สถานะความเส่ียง 
เขียว เหลือง แดง 

2 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริม
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับ
ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องและกิจกรรมให้
ความรู้เก่ียวกับวินัยพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้กับผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิ
เป็นเท็จซ่ึงเสี่ยงต่อการ
ทุจริต เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่า
เบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ 
และค่าที่พัก 

       

3 - การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ให้ละเอียดชัดเจน และ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
- กำชับให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความเห็นของการ
อนุมัติอนุญาตไม่ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

      

 
                  เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการแระเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการ
ยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือ สีแดง ดังนี้ 
                      สถานะสีเขียว  (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
                                          : ไม่เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 
                      สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรบัได้) 



                                         : เกิดกรณีที ่อยู ่ในข่ายความเสียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง
น้อยลงกว่าระดับ 3  
                     สถานะสีแดง     (เกินกว่าการยอมรับ) 
                                         : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมเพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3  
                   
 
                   ข้ันตอนที่ 7  จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
 ตารางจัดทำระบบความเส่ียง 
 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต มาตรการป้องกนัการ

ทุจริต 
สถานะความเส่ียง 

   เขียว      เหลือง      แดง 

การใช้ทรัพย์ของทางราชการ
เพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว 
-นำรถยนต์ของ อบต. ไปใช้ใน
ก ิ จ ก ร ร ม ข อ ง ต น เ อ ง
นอกเหนือจากงานของ อบต. 
บ่อยครั ้งซึ ่งต ้องรับผิดชอบ
จ่ายค่าน้ำมันด้วยตนเองแต่
กล ับม ีการ เบ ิ กค ่ าน ้ ำ มัน
เชื้อเพลิงและทำการเบิกกว่า
ความเป็นจริง 

กำกับดูแลตรวจสอบ
ไม่ให้ข้าราชการนำ
ทรัพย์สินนของทาง
ราชการไปใช้ส่วนตัว 

 
 

 

การจัดซ้ือจัดจ้าง 
-การกำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะของวัสดุและครุภัณฑท์ี่
จัดซื้อจัดจ้างให้พวกพ้อง
ได้เปรียบหรือชนะการประมูล 
-การปกปิดข้อมูลการจัดซ้ือ
จัดจ้างต่อสาธารณะ เช่น การ
ปิดประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง 
หรือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ล่าช้า 

กำกับเจ้าหน้าที่ที่
เก่ียวข้องไม่ให้ปฎิบัติ
หน้าที่ที่เห็นแก่เงินหรือ
พวกพ้องของตนไม่
ปิดบังซ่อนเร้นข้อมูล
ใดๆปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เปิดเผยตามระเบียบที่
กำหนด 

 
  

-เจ้าหน้าที่ของรัฐมีการปลอม
แปลงเอกสารการเบิกจ่ายเงิน 

การชี้แจงให้เข้าใจใน
การเป็นข้าราชการที่ดี

 
  



เช่น ปลอมลายมือ แก้ไข
ใบสำคัญรับเงิน  

ทำงานที่ไม่ผิดระเบียบ
และมีวินัย 

-มีการรับสินบน/เรียกรับเงิน/
สินน้ำใจ/เลี้ยงรับรอง ซ่ึงจะ
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

กำกับดูแลให้บุคลากร
ปฏิบัติตามและให้
ตระหนักถึงการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

 
  

- เจ้าหน้าที่มีเจตนาปิดบัง
ข้อมูลและเบิกเงินราชการ
ตามสิทธิเป็นเท็จเช่น ค่า
ล่วงเวลา ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ีย
เลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 
 
 

ควบคุมกำกับดูแลการ
ใช้จ่ายชี้แจงให้เข้าใจใน
ระเบียบและการละเว้น
การปฏิบัติหน้าที่และ
ประพฤติมิชอบของการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

 
  

 
                         
  ข้ันตอนที่ 8  การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
                  ตารางการจดัทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
 
   ที ่  
                       สีเขียว        สีเหลือง           สีแดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น

ของการอนุมัติอนุญาตไม่ดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 
 

- - 

2 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
เช่น การประเมินความดี ความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 
 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่า
เช่าบ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าที่พัก 
 

- - 

 
 
 ข้ันตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
          ตารางแบบรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนบริหารความเส่ียง 



 
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

หน่วยงาน อบต.หนองมะแซว 
 
       โอกาส/ ความ
เสี่ยง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 ความไม่โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล เช่น การประเมินความดี 
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การดำเนินการทางวินัย 

 เบิกเงินราชการตามสิทธิเป็นเท็จ เช่น ค่าเช่าบ้าน ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าพาหนะ 
ค่าที่พัก 
 

สถานะของการ
ดำเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

 

                 ยังไม่ได้ดำเนินการ 

                 เฝ้าระวังและติดตามต่อเน่ือง 

                 เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

                 ต้องการปรบัปรงุแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

                  เหตผุลอื่น (โปรดระบุ) 

 ............................................................................................................................. ................................................... 

............................................................................................................................. .................................................... 

 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 
หน่วยงาน อบต.หนองมะแซว 

             ผลการดำเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตของ อบต.หนองมะแซว ประจำปี
งบประมาณ 256๖  สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยง
ระดับต่ำ แต่ให้เฝ้าระวังและติดตามอย่างต่อเนื่อง 
-มีการเน้นย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเป็นประจำทุกเดือน 
 

 
           แผนบริหารความเสี่ยง อบต.หนองมะแซว ได้กำหนดมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส
และป้องกันการทุจริตประจำปี 256๖ จำนวน 9 มาตรการ ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการดำเนินการ 



3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ 
6. มาตรการการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของ

เจ้าหน้าที่ 
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์

ส่วนรวม 
8. เจตจำนงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจำนงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 

------------------- 
สรุปผลการประเมินความเส่ียงทจุริต ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองมะแซว 

 
ลำดับ

ที ่
ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง
การทุจริต 

Risk Score มาตรการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 

1 การบริหารงาน
ของหน่วยงาน
และการปฏิบัติ
ของบุคลากร 

ความโปร่งใสในการ
บริหารงานบคุคล เช่น 
การประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้ง
โยกย้ายการดำเนินการ
ทางวินัย เป็นต้น 

ปานกลาง 1.โครงการส่งเสริมการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลเพื่อป้องกันการทุจริต 
2.มาตรการแสดงเจตนารมย์ในการนำ
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ของผู้บริหารด้วยการจัดทำแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใส 
3.มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตเพื่อยกระดับคุณธรรม
และความโปร่งใส 
4.โครงการพฒันาความรู้ด้านกฎหมาย
และระเบียบที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน สำหรับบบุคลากรของ
หน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น  
5.มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมของระบุชื่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
6.โครงการเสริมสร้างค่านิยมต่อต้าน
การทุจริต 
7.มาตรการประเมินความคุ้มค่าในการ
บริหารงานของหน่วยงาน 



2 การใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ 

การใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวั 

ปานกลาง 1.กำกับดูแล มิให้พนักงานของ อบต. 
นำทรัพย์สนิของทางราชการ ไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตวั 
2.จัดทำคู่มือการใช้ ยืม ทรัพย์สินของ
ทางราชการ 
3.จัดอบอรมให้ความรู้เรื่องประโยชน์
ทับซ้อน 

 
 
 

ลำดับ
ที ่

ข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 

ประเด็นความเส่ียง
การทุจริต 

Risk Score มาตรการควบคมุความเส่ียงการทุจริต 

3 การบริหาร
การเงิน 
งบประมาณการ
จัดซื้อจัดจ้าง การ
บริหารพัสดุ และ
การใช้ประโยชน์
ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

1.การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การจัดซ้ือ
จัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เก่ียวข้อง หรือไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ  

ปานกลาง 1.มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตาม
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2.กิจกรรมวิเคราะห์ผลการจัดซ้ือจัดจ้าง
ประจำปี 
3.มาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อนของหน่วยงาน 
4.มาตรการป้องกันการใช้จ่าย
งบประมาณที่ไม่สมควร ผิด
วัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ 

4 การให้บริการ
สาธารณะ/บริการ
ประชาชน 

1.ไม่ให้บริการแก่
ประชาชนตามลำดับอัน
เนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัว
หรือการให้สิทธิพิเศษ
แก่คนบางกลุ่ม หรือมี
การติดสินบนเพื่อให้ได้
คิวเร็วขึ้น  
2.มีการเรียกเก็บเงิน
พิเศษจากผู้ขอรับ
บริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติเพื่อ
แลกกับการให้บริการ 
หรือการพิจารณา
อนุมัติอนุญาต 

สูง 1.มาตรการ NO Gift Policy 
2.โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมการ
ให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน 
3.โครงการพฒันาคุณภาพการให้บริการ
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล 
4.โครงการบุคลากรต้นแบบ ด้าน 
“บริการเป็นเลิศ” 
5.โครงการพฒันาระบบการให้บริการ
ประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-
Service)  
6.มาตรการจัดให้มีระบบและช่อง
ทางการรับเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน 



3.ให้บริการไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน เช่น ใช้
เวลาให้บริการนานกว่า
ที่กำหนดไว้ 

 


